Hang muc

CHUONG TRINH PAO TAO KHOA TRUONG PHONG HCNS

Noi dung

Muc Tiéu

1/ H¢ théng kién thire vé& H¢ théng Quén tri Nhin sw

PHAN I: TONG

QUAN HE THONG

M3i budi 2h

Budi 1,2

1/ Nhiém vu cdng viéc cia HRM

2/ X4y dung co cdu t6 chire Cong ty (Téng quan)- Kién thire nay I4y tir HR Director bd sung cho HRM.

File Ma tran Phan nhiém (vi du va tinh huéng thuc tién)

(CHU BE BUOI HOC: Hiéu cu tric ciia t6 chirc, mang ludi cua t6 chirc, CHUOI CONG VIEC, vai trd cia HR)

PHAN II: VAN

HANH HE TH

ONG

Budi 3

Tu duy vé Phap luit Lao dong
2/ Céch tw duy va nguyén tic 4p dung va vin dung Luit vio Doanh nghip, xir Iy tinh huéng

phdp trong thuc tién)- Bai tip

4/ Xir Iy ky ludt lao dong - Hiéu Luat dé xir dung - ky ding - GQ Quan h¢ lao djng
5/ Hu'o‘ng din xiy dung h¢ théng Phip ché trong Doanh nghiép

Budi 3 chii dao 1a thue hanh xir 1y tinh hunng trong cong viée

1/Phan tich mdi quan h¢ chéo giira Ludt lao dong — Nghi dinh — Thong tw, mdi quan h¢ bién ching giira cic ndi dung trong cac logi viin ban Ludt.

3/ Thye hanh xir Iy cac tinh hudng vé Luét lao dong, BHXH, Luit thué TNCN- Quyét toan Thué TNCN (Cic tinh huéng mang tinh Qudn tri lién quan téi Lugt

Budi 4

Tong quan vé tién luong va cach thire xay dung hé thong tién luong

Xay dung va quan ly quy luong, thuong

Céch thire, phuong phap xdy dung Quy ché tién lwong, quy phic lgi, phan bé lwong trong thyc tién Doanh nghiép.
Phuong phap tinh nang sudt lao dong, cac cong thirc tinh toan hiéu suat lao dong

Thuyec hanh cac cong thire tinh toan trong Quan tri Tién lwong va Quan trj nhan sy (ing dung thyc tién)

Tinh hiéu qua chi phi luong dua trén cac tham s6: doanh thu, loi nhugn, chi phi...(bado céo)

Budi 5

Tong quan vé hé thong luong 3P (chi tiét ting budc hoc tai Khoa Tong hop chuyén sau)

BSC va céch trién khai BSC

Mot s6 khai niém lién quan: MBO, OGSM ap dyng trong thyc tién, phan tich wu nhugc diém khi dua vao van hanh thyc tién.
Huéng dan tong quan Thiét ké thang bang luong theo phuong phap 3P

Ap dung két qua danh gia nang luc dé tra luong

Huéng dan Xay dung tiéu chi KPT

Thuyc hanh xay dung KPI cip cong ty, cap phong, cép vi tri

Van dung KPI dé tra luong. Nguycn téc cbt 151 trong viée tra luong

THUC HANH CAC MODULE VE TIEN LUGNG

THIET LAP BANG LUGNG 3P HOAN CHINH

Budi 6

Budi 7

Thyc hanh luong P2, P3

Van hoa Doanh nghiép va hé tiéu chuan van hoa hanh dong: K& hoach xay dyng van hoa chim: Nhan thic gia tri, dong lyc, niém tin..
hoa ndi: TS chie sy kién, Teamwork. .

H¢ van ban 16i ciia Doanh nghiép, Cac gié tri cha VB 16i.

Chia sé kinh nghiém thyuc tién trong Quan tri nhan su

Stre manh ciia Truyén thong ndi by

_.va gan két. K& hoach xay dung van

Budi 8,9

Xay dung ké hoach nhan sy - dinh bién nhan sy TU CHUOI GIA TRI

Xay dung chién lugc tuyén dung phu hop voi timg giai doan

Xay dung hé théng cac NCC ngudn nhan luc

Kinh nghi¢m San lung nhén tai

Ung dung Marketmg trong Tuyén dung nhan sw (Content Marketing trong Tuyén dung)
Thyc hanh phong van tuyen dung cac vi tri cap cao

XAY DUNG THUONG HIEU TUYEN DUNG VA TRUYEN THONG HIEU QUA
Ly thuyét nhan tai 3C

Nhan dién Nhén tai

Xay dung nguén nhan tai

XD Khung quan tri nhan tai hién dai

Ching ta dang ¢ dau?

Chung ta s& lam gi?

Hoach dinh nhan tai

Thu hdt nhén tai

Buoi 10

Hg théng 16 trinh thang tién

Hé théng dao tao ké thira

Hé théng danh gia sau dao tao

Pio tao phat trién va Imyén thong ndi bo, gén két nhan vién
Céch thire, phuong phap xdy dung hé théng dao tao ndi bd
Phuong phép ma trén dénh gid hi¢u qua sau ddo tao

Céc form biéu miu thyc hanh, van dung

QUAN TRI TRI THUC TRONG DOANH NGHIEP

Budi 11

Cong tac Quan tri hanh chinh trong doanh nghiép

Xay dung dinh muc va ké hoach tai chinh hanh chinh

Str dung céc cong cu kiém soat hiéu qua cong tac hanh chinh
Hudng dan xdy dung hé théng 5S trong Doanh nghiép

Giai quyét nghi viée

1/ Ky nang, ngh¢ thuat danh gia nguy co thoi viée

2/ Ky nang khai thac thong tin tir nhan vién nghi viéc

3/ Ky nang xi Iy tinh hudng trong vén dé giai quyét nghi viée

Budi 12

K¥ nang P6i nhén xir thé, k¥ nang noi va viét cia nguoi lam Nhén sy. K¥ nang phong van tuyén dung, k¥ nang ung xir

Hinh thanh Tu duy c6 hé théng, dé thiét 1ap bao cio.

Céch tu duy ding hudng trong thoi dai qua tai thong tin.
Tu duy Cay Logic dé lya chon Big Data

Lua chon sé lidu ddc trung trong phan tich 56 liéu bao céo.
Giai quyét van dé bang suy nghi logic va phan tich s6 ligu
Phuong phap Maxtric trong bao cdo nhan sy

Lién két cin ban gitra thu thap va lua chon s
Nhitng diém can luu y khi Phan tich logic vé s6 lidu

Buoi 13

Bl e ol

. Huéng dén xay dyng hé théng béo cdo ng_ay/tu?m/thén /quy/nam




1/ Phuong phép t6 chirc dir lidu, thiét 1dp cong thirc lién két trong dir ligu

2/ Str dung phuong phép: so sanh, do 1éch chuén, diém thay déi, diém chung, diém tuong quan...dé dua ra két luan ciia bao cdo.

3/ Nhan biét khuynh huéng “trend” dé phan tich bién dong s6 liéu (hé thoi gian Data). Phén tich ¥ nghia s6 ligu hién tai va sy anh huong ciia no trong tuong lai.

4/ Phan tich ¥ nghia va doc céc chi s6 béo céo trong Nhan s

Nhin con 6, dua ra van dé dang gip phai va giai phap? Khi ta thay déi s6 li¢u thi diéu gi s& xay ra va ta du bao gi ¢ twong lai? Phan tich data, tim nguyén nhan va dwa ra ké
hoach tiép theo.

5/ Cac ngi dung phan tich: TUYEN DUNG, HANH CHINH, PAO TAO, CB, AN TOAN, 58, KAIZEN, NANG SUAT LAO PONG, CHI SO GIO CONG LAO DONG SO
VOI TANG CA, HIEU QUA LAO PONG TRONG THUC TE.

Chi s6 hidu qua lao dong APQ; OLE; Hiéu qua git cong lao dong; Hidu qua va nang suit lao dong; Chi sé manhour cost; Phén tich ty 1¢ chi phi tién luong;

Hiéu qua ruyén dung; Hi¢u qua dao tao; Hi¢u qua chi phi hanh chinh;

Buoi 14 Phan tich danh gia tong thé sirc khoe cta doanh nghiép thong qua théng ké dir liéu. 0 Giai phap khéc phuc cac van dé trong chi sé bao cao
Budi 15 Thyc hanh XD béo cdo
Budi 16 Test kién thirc hoc vién




